,Mach et einfach!*

Teamfuhrung im Handball
von Erik Wudtke
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Zur Person... D'-B

Deutscher Handballbund
e

Trainer Mensch Coach



Handball und Golf 7?? D'-B

Deutscher Handballbund
e

Stefan Kretschmar




Was ist Handball ?




Faktoren des Erfolgs im Handball 2H3
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Faktoren des Erfolgs im Handball

WETTKAMPE

ANGRIEESSPIEL

ABWEHRSPIEL

TEMPOSPIEL




Der stidndige Begleiter... DH3

Lothar Linz
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2amcoaching

Ein Team bilden | Ziele definieren | Konflikte l6sen
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Teamkiller... DH3




Teamkiller DH3

Egoismus Neid '

Zu viel oder zu wenig Zeit

Unzufriedene Reservespieler e
miteinander

Einflussnahme von AuBBen Zu groper Konformitatsdruck

Anhaltender Misserfolg (oder zu viel ‘, % : Griippchenbildung

Erfolg)

Konfliktvermeidung verdeckte Kommunikation



Egoismus




Unzufriedene Reservespieler




Zu oder zu wenig Zeit miteinander

#SPORTDEUTSCHLANDI

IM CORONA-JAHR
HAT DER DOSB IM
VERGLEICH ZUM

VORJAHR INSGESAMT

-792.119

MITGLIEDSCHAFTEN
VERLOREN.




Zu viel oder zu Zeit miteinander DH3

Gepruft am
17.01.2022

STIMMT

Fotc

MEHR HAUSLICHE GEWALT IN
DER CORONA-PANDEMIE

Im ersten Corona-Jahr 2020 gab es mehr Falle von hauslicher Gewalt in
Partnerschaften und Familien in Deutschland. Bei der Hilfsorganisation
"Weil3er Ring" haben 2020 etwa 10 Prozent mehr Menschen um Hilfe
gebeten. Auch aus der polizeilichen Kriminalstatistik von der Polizei
Sachsen kann man ahnliches ablesen. Die Anzahl der Straftaten im
Zusammenhang mit hauslicher Gewalt sind im Jahr 2020 von 8890 auf
9235 Falle angestiegen - das entspricht einem Anstieg von 3,88 Prozent.
Dabei bildeten Falle im Bereich der Kérperverletzungen und Straftaten
gegen die personliche Freiheit den Schwerpunkt. In ganz Deutschland
lag der Anstieg der Opfer von partnerschaftlicher Gewalt bei 4,4 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr. Die meisten Opfer hauslicher Gewalt waren
ehemalige Partner*innen.

Quellen: Polizeiliche Kriminalstatistik 2020 der
Polizei Sachsen, Kriminalstatistische Auswertung

: Ay
zur Parnerschaftsgewalt 2020 vom BKA,

Weisser Ring WISSEN




Einflussnahme von AuBen DH3
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,Ich als Verein musste
handeln!*

(Jean Loring 1999, Prasident Fortuna Koln)

., Hau app in de Eiffel. Du mdds minge Verein
kapott. Du hdss he nix mie zu sare, Du Wichser!*

(Jean Liring 1999, Priisident Fortuna Koin)




Einflussnahme von AuBen




DH3

Deutscher Handballbund
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Konformitatsdruck




Teamkiller DH3

Egoismus Neid l

Unzufriedene Reservespieler Zu viel Zeit miteinander l

Einflussnahme von AufBBen Zu groser Konformitatsdruck

Anhaltender Misserfolg

(oder zu viel Erfolg)

Gruppchenbildung

Konfliktvermeidung l verdeckie Kommunikation




,Charismatische Fiihrung* DH3

Sensibilitat fir die Umwelt

T — "

Sensibilitat fur die Bedlrfnisse der
Gruppenmitglieder

1 — T

Strategische Vision haben und klar
kommunizieren

T — ———

Personliches Risiko fiir die Gruppe
eingehen

Unkonventionelle Wege betreten

T — T



»Charismatische Fihrung“ = 213

Sensibilitat fir die Umwelt

Sensibilitat fur die Bedirfnisse der
Gruppenmitglieder

Strategische Vision haben und klar
kommunizieren

Personliches Risiko fiir die Gruppe
eingehen

Unkonventionelle Wege betreten




Die Fiihrungs-Cloud... 2H3
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Die zwei Seiten der Medaille...

DH3

Deutscher Handballbund
e

Mittel
Gleichbehandlung aller
Distanz
Fremdbestimmung
Spezialisierung
Gesamtverantwortung
Bewahrung
Konkurrenz
Aktivierung
Innenorientierung
Zielorientierung
Belohnungsorientierung

Selbstorientierung

Die zwei Seiten
der Fuhrung...

Zweck
Eingehen auf den Einzelfall
Nahe
Selbstbestimmung
Generalisierung
Einzelverantwortung
Veranderung
Kooperation
Zuruckhaltung
Aufenorientierung
Verfahrensorientierung
Wertorientierung

Gruppenorientierung



,Die 12 Apostel” - Fitrungsprinzipien-  2H2
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1. Flexibilitat DH3

stelg ab

,rraining, Taktik & Fuhrung
sind kein Dogma“!




2. Vertrauen
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.Sagen, was ist I
, Tun, was man sagt !

,Sein, was man tut I*

- Glaubwirdigkeit

. Wahrhaftigkeit -'st der Anfan

Vertraven
ist der Anfang O

Ehrlichkeit von allem.

Misstrauen




3. Positiv denken
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,INicht hoffen - handeln !!l*

Grofe Probleme
sollte man in Angriff
nehmen, solange
sie noch klein“sind.




3. Positiv denken




4. Glaubwiirdiges Coaching 2H3

TTreiben Sie andere
nicht an, wenn Sie
selbst keine Blasen

an den Fifen haben.

,Verstandnis far die Situation
der Spieler entwickeln
und Vorbild sein!”




4. Glaubwidrdiges Coaching

,Die Kritik an anderen,
hat noch keinem die
eigene Leistung erspart.”

[Sir Noel Coward, Schauspieler]




5. Team-,,Hygiene“

,Ein fauler Apfel
verdirbt den ganzen Korb!"
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5. Team-,,Hygiene* 2H3

Deutscher Handballbund
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Ein guter “Hausmeister”ist das A und O



5. Team-,Hygiene*“ DH3

~Wer die richtige Einstellung hat, den
kann nichts und niemand aufhalten.

Wer die falsche Einstellung hat, dem
kann nichts und niemand helfen.”

[Thomas Jefferson, 3.Président der Vereinigten Staaten von Amerikal]




6. Resultatorientierung 2H3

Aut die Vision kemm's an.

lch bohre ein Lach.
. arbeite an

einem Quertréger:

-
.....
»<J

& — g/ A,

1‘ lch bave einen Airbug!

»,INicht die Arbelt, \

sondern die Ergebnisse
sollen Freude bereiten ”




6. Resultatorientierung

“Es gibt keine einzige Studie
weltweit, die eine dauerhafte
Leistungssteigerung durch
finanzielle Anreize nachgewiesen
hatte.”

[Reinhard Sprenger, Wirtschaftstheoretiker]




6. Resultatorientierung

.Mohren machen uns zu Eseln.”




7. Achtung & Respekt DH3

Kabine des FC Barcelona nach dem Champions-League-Sieg 2015 in Berlin



/. Achtung & Respekt
"

Kabine der japanischen FuBballnationalmannschaft nach dem (unglicklichen) Ausscheiden bei der WM 2018



8. ,,Power“-Management

,Die Starken starken

(und mit Aufgaben paaren),

und die Schwéachen lernen
ZU managen !*

cher Handballbund

er Han
ee o

Beklagen Sie nicht
lhre Schwéchen...




8. ,,Power“-Management
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9. Effizienzorientierung

©blogsheet.info
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,Die richtigen Dinge tun!*

Effektivitit vs Eﬂﬁmenz

LDie Dlnge richtig tun!”

Deutscher Handballbund
e



9. Leistungsorientierung

Arbeitsbilanz vs. Leistungsbilanz ?



10. Gemeinsames Ziel

Erfolgsziele
und Leistungsziele
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Menschen sind ni
e ol

die Ziele.



10. Gemeinsames Ziel 2
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10. Gemeinsames Ziel

' 1 T, PR Ve
With further practice U

p»'_"r'::frn‘ ance b?’.’(’:?,’u‘ S

" . ]
smooth, rapic




11. Klare Rollenverteilung (Ein FiTtes Team)

FUhrungsspieler

Teamplayer



12. Identifikation mit dem Projekt

DH3

Deutscher Handballbund
ee

Beispiel:

FAROER, NORWEGEN & SCHWEDEN




12. Identifikation mit dem Projekt DH3

Ty

Do
W s

= PNy ST

F BERE ADRE SRy Pes
s F P "

-
5 ke F
-~ #

y »
STE Fame «aww -




X
2
O
Q
S
<
~

I

tion m

12. Identifika



Deutscher Handballbund
e

12. Identifikation mit dem Projekt




FUhrungsphilosophie am Beispiel der DHB mU18 DHB

o | o [T

HDI - Diversity FI.T. - Teambuilding TEAM - LOGO

L 4 . 4 Lk 4
Selbsthewusstsein Vom Haufen zum Team

. 4 . 4 . 4
Selbsteinschatzung Rollen ,leben”

. 4 . 4 . 4
Selbstwirksamkeit Konfliktfahigkeit Ziele

_

Selbstbestatigung TEAM - Praxis




Fuhrungsphilosophie

DH3

Deutscher Handballbund
e

Die Dominanz
einzelner Gehirnbereiche

fuhrt zu
bevorzugten Denkstilen
und beeinflusst ...

e Was uns interessiert
e WWas wir am schnellsten lernen
e WWas uns begeistert

e Wie wir kommunizieren

Was wiederum dazu fuhrt

eWie wir das tun, was wir tun
e Worin wir erfolgreich sind

e Wie wir mit unserer
Umwelt zusammenarbeiten



eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

intuitiv
ganzheitlich

einfallsreich

konzeptionell




FUhrungsphilosophie
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HDI - Diversity

Zwischenmenschlich

Abenteuerfreudig






FUhrungsphilosophie am Beispiel der DHB mU18 DHB

o | o [T

HDI - Diversity FI.T. - Teambuilding TEAM - LOGO

L 4 . 4 Lk 4
Selbsthewusstsein Vom Haufen zum Team

. 4 . 4 . 4
Selbsteinschatzung Rollen ,leben”

. 4 . 4 . 4
Selbstwirksamkeit Konfliktfahigkeit Ziele

_

Selbstbestatigung TEAM - Praxis




ks '8556¢]

TEARUNGSSPIELER _L NTIVITURLIST ] L RYER.
> Wl Vemnlwor/w{? \fl;'/ chs Tearn Gbernetmen U hewt  kein Kisiko S Ll e raiant, f', ] wher
P hat  cine Ja/c KOMJQHAOMmum%a/'bH — ist hana//u"(f‘ - onentiert Secnen “3 s ‘7"/”“““ )
- . ; =] “hed wissen ha ¢ 9/ @"'é““ ¢-
¥ st /é)mmuw%/nanﬁ‘/dfk > “chuien S TEe A emf:jm/e* D \f" 3( ¥ f ; wia&" /
: . 2 _
< kann M/S/.\ie/er écye!.'r/m er als Cha//eez?e / #m“‘/”“’é'”"J fich  seiue 77%}4'"(7 ‘
ha i D Stabu e Fofrecksam bt S7el
% it ermp hatiseh =5 udlelt o‘/é infurtiv R
, = Vbl hau[-.jer Sane 'e{fne Pgeno/a 4 " = €Iwm‘»'no/e( Freude und 365/5"«7 i ,:
> Stabus in der Gruppe 15t beim  Er J;I/ku vou TeaH- {ielern 3
Jhm m'/.'/'ilv'\7 =D Tedkernmng des  Besaaderty V(A"_. 2
. " 3 g (st Thm  Sehr wichh =0  Jassd sich wn anderen  fubren
=>  deukt f;'r dre /Zf74 eder olr , J st jn der Aommunikatioi
jm'apc mit Ju ) haltewder :
I ” { "
> qebd it " gubem Bespil | & Vo
d B { = [« b?qek"e'uhvsqlaluj #{? A

BTSSP == £ -



Selbsteinschatzung
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FIT. - Teambuilding |l = e

.Mismatch”

)




Flexibel

Risikofreudig Kreativ




DH3

Deutscher Handballbund
e

FUhrungsphilosophie

F.I.T. - Teambuilding

Kooperativ

Hilfsbereit

Spontan Beharrlich

Fremdeinschatzung




FUhrungsphilosophie am Beispiel der DHB mU18 DHB
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HDI - Diversity FI.T. - Teambuilding TEAM - LOGO

L 4 . 4 Lk 4
Selbsthewusstsein Vom Haufen zum Team

. 4 . 4 . 4
Selbsteinschatzung Rollen ,leben”

. 4 . 4 . 4
Selbstwirksamkeit Konfliktfahigkeit Ziele

_

Selbstbestatigung TEAM - Praxis




Flihrungsphilosophie WIR

TEAM®GERMANY

ENTSCHLOSSENHEIT ZUSAMMENHALT BALANCE
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Deutscher Handballbund
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DH3

Deutscher Handballbund
e

FUhrungsphilosophie

ALL GENDER
RESTROOM

Vom Haufen zum Team ...




Deutscher Handballbund
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Fuhrungsphilosophie WIR

Deutsc! andballbund

ZUSAMMENHALT

ALL GENDER
RESTROOM




| WIR |
|

Deutscher Handballbund
ee

FUhrungsphilosophie

BALANCE



Flihrungsphilosophie WIR DH3

TEAM - LOGO

* GERMANY

ENTSCHLOSSENHEIT ZUSAMMENHALT

BALANCE




FUhrungsprinzip: GEM ElNSAME ZIELE DHB




Flihrungsphilosophie WIR 2H3
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Flihrungsphilosophie WIR DH3

TEAM - LOGO

* GERMANY

ENTSCHLOSSENHEIT ZUSAMMENHALT

BALANCE




Flihrungsphilosophie WIR 2H3

TEAM - LOGO




Flihrungsphilosophie 2H3




ihrungsphilosophie DH3

Praxis




FUhrungsphilosophie

WIR

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Praxis




12. Identifikation mit dem Projekt
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Grundsaétze fiir Erfolg ! 2H3

,Konnen statt Wissen !

,Fuhrung statt Steuerung !"

,veranderung statt Routine "



Der ,,eigentliche* Erfolgsfaktor...

Erfolg hat drei Buchstaben:

TUN!

[Goethe]

AN

WE T TKAMPE

TRAINING FUHRUNG

lllllllllllllllllllll



Der ,,heimliche* Erfolgsfaktor...

W% Londerchage™




... op Kolsch:

EINFACH

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee



12. Identifikation mi

t dem Projekt DH3
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12. Identifikation mit dem Projekt 2H3




12. Identifikation mit dem Projekt
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12. Identifikation mit dem Projekt 2H3

Station 22-9: Finale v’

»Es wird Zeit ...
‘ ‘ ... greif nach
Station 22-8: Halbfinale ( den Sternen®

Schmerzen
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12. Identifikation mit dem Projekt ;

DH3

Deutscher Handballbund

DENKE NITEMALS:

- 7
DI€E REISE
ZUM GIPFEL
\ WENN DU €TWAS
ERREICHEN WILLST,
u-m.tnmmmn) WwWAS DU NOCH NIE
zom ERREICHT HAST,
MUSST DU €TWAS TUN,
WXAS DU NOCH NIE

CETAN HAST.

PORIUCGCAL

STATION 1:

e ” F B
STATION 3: SERBIEN

b R,

STATION 2: TUNESIEN

= & a—

NANY S ke S & 4 o

! Abwehr \\‘i‘.}‘_
Abwchr

/ ‘ " . - z

STATION 4: BRASILIEN

HOCHSTENS: SICH KANN DAS NOCH NICHT”.

&

%

~ICH KANN DAS NICHT~. —

L
%

STATION 22-6:
ARCENTINIEN

TEANAWORK. SCHWEISST
L\/SAMEN.

e L

STAXTION B2-7-——
UNCA RN

STATION 22-8:
DANEMXARK

STATION 22-9:

STATION DER. TR AUME

~€S ERSCHEINT
ITMMERL
UNMOCGLICH,
BIS MXAN €S
CEMMXCHT
HXAT”.

—————



